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調査結果の概要

１  回答グループ（組合等）の内容

調査対象６７グループ（組合等）うち、２１グループ（31.3％）の回答を得た。

２ グループの発足時期

回答グループの内、「平成５～１０年未満」に設立されたグループが４２．８％（９件）

と最も多かった。次いで、「平成１～５年未満」が１９．０％（４件）で、平成以後に設立

されたグループが６１．８％（１３件）で、平成以後に設立されたグループが多かった。

又、「その他」として昭和８年代に設立されたグループが１件あった。

又、調査項目に「昭和４０年代前半」並びに「昭和５０年代前半」の項目もあつたが、

この時期に発足したグループは無かった。

図 1.１ グループの発足時期 （単位：％）

合計

9.5%

9.5%

14.2%

19.0%

42.8%

4.7%

昭和４０年後半

昭和５０年後半

昭和６０年代

平成１年～５年

平成５～１０年

その他

表 1.1 グループの発足時期 （単位：件） 

昭和 40 年

後半

昭和 50 年後半 昭和 60 年代 平成 1～5 年未

満

平成 5～10 年 その他

２ ２ ３ ４ ９ １

３ グループの所在地

 表 1.2 グループの所在地 （単位：件）

グループの所在地をみると金沢市が８件の３８％と多かった。次いで宇ノ気町の３件

で１４．２％となっている。あとは小松市の２件でその他所在地のあるグループは表１．

２のごとくそれぞれ１件であった。グループの会員は県内全域から加入はしてはいると考

金沢市 ８ 宇ノ気町 ３ 小松市 ２ 松任市 １ 山中町 １

鹿西町 １ 川北町 １ 根上町  １ 野々市町 １ 押水町 １

津幡町 １  
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えられるが所在地のある所は１１市町であった。

４ グループの会員数

グループの会員数を見ると、最も多かったのは「11 名～15 名」の規模のグループで全

体の 42.8%(9 件)であった。次いで「５～１０名」規模のグループが 28.5%(6 件)であった。

次いで「１６～２０名以内」の 14.2％(3 件)であった。

           図 1.2 グループの会員数 （単位：％）

合計

4.7%

28.5%

42.8%

14.2%

9.5%

1～5名未満

5～10名

11～15名

16～20名以内

20名以上

                   表 1.3 グループの会員数 （単位：件）

１～５名未満 ５～１０名 １１～１５名 １６～２０名以内 ２０名以上 

１ ６ ９ ３ ２ 

５ グループの構成業種

回答グループ会員の構成業種を見ると、一つのグループでは全業種の加入は殆んど無

いが、回答グループ全体で見てみると全業種の方がどこかのグループに参加をしていた。

全業種は次の通り。 

食料品、繊維・同製品、木材・木製品、出版・印刷・同関連、機械器具、 

窯業・土石製品金属、その他製造業、卸売業、小売業、サービス業、建設業、 

運輸業 

６ グループの現在の事業内容

現在の事業内容を問うたところ、回答 21 グループの内「研修会・講習会の開催」が全

体の 31％を占めた。次いで「新商品の開発」が 24・0％、次いで「情報交換会・定例会の

開催」が 21・0％であった。あと、「技術の伝承・振興等のＰＲ」が続くが、展示会の出展・

町おこし事業・イベント等の開催・他のグループとの交流等はそれぞれ全体の 3％で意外

と少なかった。 
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グループの現在の事業内容は「新製品の開発」、「情報交換・定例会開催」、「技術の

伝承・振興等のＰＲ」での事業が概ね各グループの事業内容となっている。（複数回答）

図 1.3 グループの現在の事業内容 （単位：％）

31%

24%3%
12%

3%

3%

21%
3%

研修会・講習会の開催

新商品の開発

展示会の出展

技術の伝承・振興等のＰＲ

町おこし事業

イベント等の開催

情報交換会・定例会の開催

他のｸﾞﾙｰﾌﾟとの交流

７ グループの発足の趣旨

図 1.4 グループの発足の趣旨 （単位：％）

回答グループの発足の趣旨について問うたところ、「製品・商品の研究開発を目的」とし

たグループが 27％であった。次いで、「質的向上を図る為の研修会・講習会を目的」とし

たグループが 25％、「交流を図る」ことを目的としたグループは 23％、「事業化・市場化を

目的」は 20％であった。概ね各グループの発足趣旨はこの４項目に集約される。（複数回

答） 

８ グループに対する会員の期待

加入するに当って、グループに対する会員の期待を問うたところ、まず「自社企業の

市場開拓・販路開拓」、又、「経営者・従業員の質資の向上」を挙げた会員がそれぞれ 25％

と、この２項目がまず多かった。次いで、「新商品・新製品の研究開発」を挙げた会員が

25%

0%

23%27%

20%

5%

質的向上を図る為の研修会・講
習会を目的

事業を実施するに当り組合等に
するまでもない

交流を図る為

製品・商品の研究開発を目的

開発製品を事業化・市場化を
目的

その他
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17％であった。次いで「事業化・市場化を図る」が 13％続いている。（複数回答）

図 1.5 グループの発足の趣旨 （単位：％）

９ グループの現在の段階

グループ活動には交流段階（情報交換・研修会等）・開発段階・事業化段階・市場化

段階が考えられますが、現在、貴グループの活動はどの段階にありますかと問うたところ、

回答グループの内、交流段階が 8 グループであった。次いで、開発段階のグループが 6 グ

ループ、事業化グループが 5 グループであった。又、市場化グループは 2 グループであっ

た。

表 1.2 グループの現在の段階 （単位：件）

交流段階 ８ 

開発段階 ６ 

事業化段階 ５ 

市場化段階 ２ 

１０ グループ活動の成果

（１） 交流段階

交流・開発・事業化・市場化段階においてそれぞれ成果があったと考えられますが、

それぞれの段階での成果について問うたところ、まず、交流段階では「情報源や視野の拡

大ができた」が 35％で一番多かった。次いで、「すぐれた企業、人材と仲間になれた」が

19％と続いている。次いで「対外ＰＲができた」が 16％で、「メンバー企業の人材育成に

9%

25%

25%

17%

13%

11%

自社企業の経営安定

自社企業の市場開拓・販路開拓

経営者・従業員の質資の向上

新商品・新製品の研究開発

事業化・市場化を図る

その他
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役立った」が 14％なっている。又、「行政・大学との連携が得られた」は 5％と意外と少な

い調査結果となった。（複数回答）

                  図 1.6 グループ活動の成果 （単位：％）

8%
14%

19%

35%

5%

16% 0% 3%

 メンバー企業の信用力が高まった。

 メンバー企業の人材育成に役立った。

 すぐれた企業、人材と仲間になれた。

 情報源や視野の拡大ができた。

 行政、大学との連携がえられた。

 対外ＰＲができた。

 特に成果と言えるものがなかった。

その他（具体的に：　　　　　）

（２） 開発段階

図 1.7 グループ活動の成果 （単位：％）

18%

18%

5%5%31%

18%
5% 0%

新製品、新商品開発で市場展開の準備ができた。　　

行政、大学等の指導が得られた。　　　　　　　

公的資金の調達ができた。（補助金名：　　　　）　　

信用できる相談相手を得ることができた。　　　　

メンバー企業が活性化した。　　　　　　　　　　

メンバー企業の信用力が高まった。　　　　　　　

特に成果と言えるものがなかった。　　　　　　　

その他（具体的に：　　　　　　　　　　　　）　　

開発段階においては、「メンバー企業が活性化した」としたグループが 31%と最も多か

った。次いで「行政・大学等の指導が得られた」、「メンバー企業の信用力が高まった」、又、

「新製品・新商品開発で市場展開の準備ができた」としたグループがそれぞれ 18%であっ

た。しかしながら「特に成果と言えるものがなかった」としたグループも5%あった。

（複数回答）



0%
28%

18%
0%27%

18%

0% 9%

事業資金の調達ができた

新技術の開発ができた

新製品・新商品の開発ができ清算・販売を開始した

メンバー企業の経営の多角化が図れた

メンバー企業の信用力が高まった

新しい組織の結成の必要性を感じた

特に成果といえるものがなかった

その他

 事業化段階では「新技術の開発ができた」が 28%で、次いで「メンバー企業の信用力が

高まった」としたグループが 27%となっている。その次に「新しい組織の結成の必要性を

感じた」・「新製品・新商品の開発ができ生産・販売を開始した」が 18%とつづいている。 

（複数回答） 

１１ グループ活動の問題点。 

（１）交流段階 

 交流・開発・事業化・市場化段階においてそれぞれ問題点があったと考えられます

が、それぞれの段階での問題点について問うたところ、まず、交流段階では「メンバーが

多忙で集まる時間の調整に手間がかかる」が 31％で一番多かった。次いで、「メンバー構

成、質、意識等の差が大きい」が 25％であった。次いで、「価値ある情報がえられない」

が 11%であった。（複数回答） 

     図 1.9 グループ活動の問題点（単位：％） 

31%

25%0%4%
7%

11%

0%
7%
4%
11%

メンバーが多忙で集まる時間の調整に手間がかかる。

メンバー構成、質、意識等の差が大きい。

交流活動のための会場確保が難しい。

リーダー、事務をする適当な人がいない。

専門コンサルタント、アドバイザー、公的機関がみつ
からない。

価値ある情報が得られない。

企業秘密がもれる恐れがある。

運営資金が乏しい。

欠席者が多い。

その他（具体的に：　　　　　　　　　）

（３）事業化段階 

1.8 グループ活動の成果 （単位：％） 

―６―
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（２）開発段階での問題点 

開発段階においては、「研究開発資金の調達がむずかしい」としたグループが 22%と最

も多かった。次いで「リスク、成果配分等の問題が解決されない」が 18%、「メンバー企業

の技術水準に限界がある」としたグループが 14%と続いている。 

その他各種の問題点も図１．10 のごとくあると考えられる。（複数回答） 

図 1.10 グループ活動の問題点 （単位：％） 

9%
9%

9%

9%

18%
22%

0%
14%
0% 5% 5%

適当なテーマが見つからない。

研究・開発のための場所、設備の確保が難しい。

適当なメンバーが見つからない。

専門コンサルタント、アドバイザー、公的機関がみつか
らない。

リスク、成果配分等の問題が解決されない。

研究開発資金の調達がむずかしい。

アイデア、ノウハウが公開されてしまう。　　　　　　　　　　

メンバー企業の技術水準に限界がある。

業種不足である。

情報不足である。

その他（具体的に：　　　　　　　　　　　　　）

 

（３）事業化段階での問題点 

図 1.11 グループ活動の問題点 （単位：％） 

0% 12%

13%

13%

0%6%0%13%
18%

6%

13%
6%

メンバー意見が合わず事業計画がたたない。

販売チャンネルが見つからない。

採算があわない。

リスク、成果配分などの問題が解決できない。

新製品・新商品の開発に結びつかない。

技術力が向上しない。

専門コンサルタント、アドバイザーなどの技術アドバ
イスが不的確である。

新製品・新商品化までに時間がかかる。

事業化資金の調達が困難である。

新製品・新商品の魅力が薄く、市場性に乏しい。

事業化の組織体制が不備である。

事業化のための組織の把握が難しい。

情報不足である。

その他（具体的に：　　　　　　　　　　　　　　）

    事業化段階においては、「事業資金の調達が困難である」としたグループが 18%と最も

多かった。次いで「新製品・新商品化までに時間がかかる」が 13%、又、同じく「事業化
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の組織体制が不備である」・「採算が合わない」・「リスク、成果配分などの問題が解決でき

ない」としたグループがそれぞれ 13%となっている。

次いで「販売チャネルが見つからない」が 12%と続き、「技術力が向上しない」、「新製

品・新商品の魅力が薄く市場性に乏しい」、「事業化のための組織の把握が難しい」がそれ

ぞれ 6%となっている。（複数回答）

（４）市場化段階での問題点

図 1.12 グループ活動の問題点 （単位：％）

マーケティング力が無い。

   広告・宣伝・販売促進策がない。

販売促進予算がない。

生産設備、生産管理（販売管理）の体制が整備されていない。

メンテナンス、保証体制ができていない。

　競合製品、商品との差別化ができない。

　リスク、成果配分等の問題解決ができない。

　採算があわない。

設備投資資金、運転資金が不足している。

競争が厳しく苦戦している。

コスト、価格設定に苦慮している。

情報不足である。

その他（具体的に：　　　　　　　　　　　　）

    市場化段階においては、「採算が合わない」・「競争が激しく苦戦している」としたグ

ループが 20%と最も多かった。次いで「販売チャンネルが見つからない」・「採算があわな

い」・「リスク、成果配分などの問題が解決できない」・「新製品・新商品化までに時間がか

かる」・「事業化の組織体制が不備である」がそれぞれ 10%であった。（複数回答） 

１２ 他のグループ及び関係機関との連携について

他のグループ及び関係機関との連携について問うたところ次のような回答があつた。 

｢連携がある｣と回答したグループは１２グループ、又、｢無い｣としたグループは４グル

ープであった。無回答グループは５グループであった。

表 1.4 他のグループ及び関係機関との連携（単位 ：件）

有る 12 

無し   4 

10% 0%
10%

10%
0%
10%

20%
10%

20%

10% 0%



―９―

 又、「有る」としたグループでどのような機関との連携があったかを問うたところ｢関係

団体｣との連携があったとしたのは 41％で一番多かった。次いで｢公設試験場｣の 23％で

あった。又、「行政局」・「企業」との連携はそれぞれ 13％であった。

「大学等学校関係」が 7%となっている。

図 1.13 他のグループ及び関係機関との連携 （単位：％）

23%

7%

13%
3%

41%

13% 0%

公設試験場

大学等学校関係

行政局

民間の研究機関

関係団体

企業

その他

又、「無い」としたグループの理由を問うたところ「連携の意味がわからない」・「費用負

担が大きすぎる」・「技術・ノウハウが公開されてしまう」と言った回答があった。

（複数回答）

１３ グループが提供を受けたいと思う内容

グループが提供（例えば、技術・ノウハウ・情報等）を受けたいと思う内容を問うた

ところ次のような内容の要求があった。

表 1.6 グループが提供を受けたいと思う内容(単位：件）

           

    事業の組織体制、市場展開・商品開発のノウハウ、成功事例と手法、

技術的な相談、気軽に乗っていただける相談、廃棄物処理の最先端

技術、技術支援、メディア、

１４ 貴グループの今後の方針について

  グループの今後の方針について調査したところ、｢会員の質的向上を図る為の講習

会・研修会を目的とする｣グループが１２件で一番多くあった。次いで｢会員の交流（人的

ネットワーク形成）を図ることを目的とする｣グループが１１件、次いで｢新製品・新商品

の研究開発を目的とする｣、｢新製品・新商品の事業化・市場化を目的とする｣グループが

１０件とそれぞれ同数であった。又、｢その他｣は０件であった。

各項目平均的になったのは、複数回答である為、活発に活動しているグループが各項目

の全て書き込みをしたことも一因にあると考えられる。（複数回答）
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表 1.7 貴グループの今後の方針について(単位：件） 

会員の質的向上を図る為の講習会・研修会を目的とする。
     

１２
 

 

会員の交流（人的ネットワーク形成）を図ることを目的とする。
 
１１
 

 

新製品・新商品の研究開発を目的とする。
             

１０
 

新製品・新商品の事業化・市場化を目的とする。
          

１０ 

その他（               ）
             

 ０

１５ 今後、支援機関から支援を受けたい助成策及び意見等について。

  今後支援を受けたい助成策及び意見等について調査したところ、次のような支援策の

 要望する声があつた。

まず、｢事業育成の為の支援策｣を期待すると言う意見があった。これは補助金か助成金

のことか、又、技術的なアドバイスなのかこれでは不明確であるが回答を寄せたグループ

はこれら全てを含めて書いたものと想像されると考えられる。 

次いで、｢開発研究費の補助｣を受けたいと言うグループがあった。これについては各種の

補助助成があるので、こうした助成策で対応が可能と考えられる。その外｢技術講習会・視

察研修費の補助｣、｢市場調査に係る情報提供・助成・専門家の援助｣、｢関係機関のアドバ

イス｣と言った意見があったが、殆どの意見は現在ある助成策で対応可能なものばかりであ

った。要するに、各グループに対し助成策の周知徹底・啓蒙をもっとすべきではないかと

考えられる。
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