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全国計 石川県 
年度 
H19H18H17H16H15H14H13H12H11H10H9
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24歳以下
25～34歳
35～44歳
45～54歳
55～59歳
60～64歳
65歳以上

全国　計

石川県　計

製造業　計

非製造業　計

1～9人

10～29人

30～99人

100～300人

8.4 22.1 22.6 22.1 14.5 6.8 3.6

8.9 24.9 23.2 20.2 13.4 6.1 3.2

9.6 24.3 22.4 20.4 14.1 6.3 3.0

7.6 26.1 24.4 20.0 12.4 5.8 3.7

5.2 19.8 21.8 29.2 12.3 6.6 5.2

5.6 24.6 25.0 20.7 14.3 6.5 3.3

10.2 25.6 22.5 19.7 13.1 5.7 3.3

9.2 24.8 23.3 19.8 13.6 6.4 2.9

8.4 22.1 22.6 22.1 14.5 6.8 3.6

8.9 24.9 23.2 20.2 13.4 6.1 3.2

9.6 24.3 22.4 20.4 14.1 6.3 3.0

7.6 26.1 24.4 20.0 12.4 5.8 3.7

5.2 19.8 21.8 29.2 12.3 6.6 5.2

5.6 24.6 25.0 20.7 14.3 6.5 3.3

10.2 25.6 22.5 19.7 13.1 5.7 3.3

9.2 24.8 23.3 19.8 13.6 6.4 2.9
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パートタイム労働者
派　遣
アルバイト・その他

石川県　計

女性

男性
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Ｈ19Ｈ18Ｈ17Ｈ16Ｈ15Ｈ14Ｈ13Ｈ12Ｈ11Ｈ10Ｈ9
年度

65歳以上
55～59歳
45～54歳
35～44歳
25～34歳
24歳以下
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8.1

10.1
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19.6
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7.4

10.1 10.4 11.1 11.9 11.3 12.7 12.1 12.7 13.8 13.4

20.220.221.622.125.826.226.525.625.125.2

19.7 19.3 19.4
20.3 20.4 20.9

22.2 22.7 22.4 23.2

24.924.925.926.525.024.522.325.425.023.7

13.9 12.9 11.4 11.6 11.0 8.9 9.5 9.3 9.7 8.9

7.3 7.1 7.4 6.6 6.7 7.4 7.7 9.0 9.37.4

10.1 10.4 11.1 11.9 11.3 12.7 12.1 12.7 13.8 13.4

20.220.221.622.125.826.226.525.625.125.2

19.7 19.3 19.4
20.3 20.4 20.9

22.2 22.7 22.4 23.2

24.924.925.926.525.024.522.325.425.023.7

13.9 12.9 11.4 11.6 11.0 8.9 9.5 9.3 9.7 8.9

7.3 7.1 7.4 6.6 6.7 7.4 7.7 9.0 9.3
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正社員 
パートタイム労働者 
派　遣 
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全　国　計 

石川県　計 

製造業　計 

非製造業　計 

1～9人 

10～29人 

30～99人 

100～300人 

 78.5 13.1 
3.2
 5.2

 77.7 15.6 
2.6
 4.1

 82.7 10.4 
3.5
 3.4

 70.2 23.4 
1.3
 5.0

 87.3 8.1 
0.9
 3.7

 84.5 9.1 
1.3 
5.2

 85.1 9.5 
1.9 
3.5

 74.6 15.2 5.1 5.1

 78.5 13.1 
3.2
 5.2

 77.7 15.6 
2.6
 4.1

 82.7 10.4 
3.5
 3.4

 70.2 23.4 
1.3
 5.0

 87.3 8.1 
0.9
 3.7

 84.5 9.1 
1.3 
5.2

 85.1 9.5 
1.9 
3.5

 74.6 15.2 5.1 5.1
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10～29人

30～99人

100～300人

 11.6 46.5 41.9

 15.4 46.5 38.1

 20.4 45.1 34.5

 9.9 48.1 42.0

 11.9 32.2 55.9

 15.7 57.3 27.0

 23.8 57.1 19.0

 11.6 46.5 41.9

 15.4 46.5 38.1

 20.4 45.1 34.5

 9.9 48.1 42.0

 11.9 32.2 55.9

 15.4 43.3 41.3 15.4 43.3 41.3

 15.7 57.3 27.0

 23.8 57.1 19.0
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強化拡大 34.7

現状維持 57.9

縮　小 5.5

廃　止 0.7 その他 1.1
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3.0

4.8

5.6

15.9

14.4

9.6

4.8

46.3

32.2

14.8

3.33.3

47.0

1.5

34.134.1

11.1労働力不足（量の不足） 
人材不足（質の不足） 

取引先の海外シフトによる影響 
販売不振・受注の減少 

製品開発力・販売力の不足 
大企業等の進出 

同業他社との競争激化 
原材料・仕入品の高騰 
安価な輸入品の増大 

人件費の増大 
製品価格（販売価格）の下落 

納期・単価等の取引条件の厳しさ 
金融・資金繰り難 

後継者難 
情報技術（IT）への対応 

環境規制の強化 



組織の機動力・柔軟性 

商品・サービスの質の高さ 

優秀な仕入先・外注先 

情報の収集・分析力 

財務体質の強さ・資金調達力 

工場・店舗の立地条件の良さ 

企業・製品のブランド力 

顧客への納品・サービスの速さ 

製品（商品）・サービスの価格競争力 

製品の品質・精度の高さ 

製品・サービスの企画力・提案力 

営業力・マーケティング力 

生産技術・生産管理能力 

技術・製品の開発力 

製品・サービスの独自性 
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優秀な仕入先・外注先 商品・サービスの質の高さ 組織の機動力・柔軟性 
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30～99人

100～300人

38時間以下

38時間超
40時間未満

40時間

40時間超
44時間以下

 9.9 28.3 46.9 14.8

 12.9 32.8 45.4 8.9

 11.3 41.5 42.3 4.9

 14.7 23.3 48.8 13.2

 15.8 33.3 26.3 24.6

 7.9 30.7 53.5 7.9

 16.3 41.5 46.7 
2.2

 14.3 33.3 52.4 

 9.9 28.3 46.9 14.8

 12.9 32.8 45.4 8.9

 11.3 41.5 42.3 4.9
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 15.8 33.3 26.3 24.6

 7.9 30.7 53.5 7.9

 16.3 41.5 46.7 
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100～300人 

 28.1 25.6 20.6 13.5 9.8 
2.4

 23.3 28.2 21.8 13.5 10.5 
2.6

 17.4 23.9 24.6 20.3 11.6 
2.2

 29.7 32.8 18.8 6.3 9.4 
3.1

 54.5 21.8 10.9 5.5 3.6 
3.6

 25.7 26.7 27.7 10.9 7.9 1.0

 6.7 36.0 20.2 18.0 14.6 4.5

  19.0 28.6 28.6 23.8  

 28.1 25.6 20.6 13.5 9.8 
2.4

 23.3 28.2 21.8 13.5 10.5 
2.6

 17.4 23.9 24.6 20.3 11.6 
2.2

 29.7 32.8 18.8 6.3 9.4 
3.1

 54.5 21.8 10.9 5.5 3.6 
3.6

 25.7 26.7 27.7 10.9 7.9 1.0

 6.7 36.0 20.2 18.0 14.6 4.5

  19.0 28.6 28.6 23.8  

0時間 
1～10時間未満 
10～20時間未満 
20～30時間未満 
30～50時間未満 
50時間以上 



50時間以上 
30～50時間未満 
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10～20時間未満 
1～10時間未満 
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10日未満

10～15日未満

15～20日未満

20～25日未満

25日以上

 8.8 24.5 47.3 18.9 0.6

 4.6 19.0 59.1 16.9 0.4

 2.3
 15.6 67.2 14.8 

 7.3 22.9 49.5 19.3 0.9

 4.5 25.0 31.8 36.4 2.3

 6.7 23.6 52.8 16.9 

 3.6 14.3 72.6 9.5 

 5.0 90.0 5.0 

 8.8 24.5 47.3 18.9 0.6

 4.6 19.0 59.1 16.9 0.4

 2.3
 15.6 67.2 14.8 

 7.3 22.9 49.5 19.3 0.9

 4.5 25.0 31.8 36.4 2.3

 6.7 23.6 52.8 16.9 

 3.6 14.3 72.6 9.5 

 5.0 90.0 5.0 
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10～15日未満 
10日未満 
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従業員の教育訓練 社内の配置転換 新規学卒者の採用
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派遣社員の活用 継続雇用者の活用 大企業の定年退職者（ＯＢ）の活用
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